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La Regione del Veneto, con rispetto degli obiettivi e delle modalità previste dal Reg. (UE) 

1303/2013, ha previsto che la valutazione di LEADER, si realizzasse su due livelli:

• a livello locale, attraverso un’attività di scambio reciproco e di confronto, ha sostenuto il 

percorso auto valutativo, da un lato orientando i GAL verso la valutazione della pertinenza 

della strategia, e di tutti gli elementi che la compongono, e dall’altro stimolando la valutazione 

dell’animazione del GAL, del meccanismo di attuazione di LEADER e del valore aggiunto

• a livello PSR ha riguardato, non solo i contributi complessivi degli interventi attuati tramite la 

Misura 19, ma anche la realizzazione degli obiettivi (creazione e mantenimento di posti di 

lavoro) e delle priorità legati allo sviluppo locale delle zone rurali associati alle Strategie dei 

GAL

1. Processo valutativo in Veneto 



2. Sostegno all’autovalutazione dei GAL

L’AdG della Regione del Veneto e il Valutatore hanno promosso una serie di attività per 

costruire, attraverso scambi reciproci, un percorso di apprendimento delle tematiche della 

valutazione con l’obiettivo:

• di acquisire nuove competenze comuni in materia di autovalutazione per poter 

procedere ad un’autodiagnosi dell’attività e degli effetti della Strategia del PSL 

collegata anche alla gestione degli interventi (GAL)

• di migliorare la governance del PSR per l’attuazione su scala locale (AdG)

• di raccogliere dati e informazioni quantitativi e qualitativi confrontabili e aggregabili 

(Valutatore)



Incontri per la 

costruzione set di 

domande e criteri 

di giudizio

Luglio – ottobre 2018

Finalità: definire il 

fabbisogno conoscitivo 

dei GAL riguardo 

l’attuazione della SSL e 

metodo LEADER 

Esercitazioni con il 

Valutatore in un 

ambiente inter-

relazionale tra 

attori

Aprile 2019

Finalità: condivisione del 

Disegno di autovalutazione 

e Linee Guida

Predisposizione 

di un documento 

di raccolta di 

metodi e 

strumenti per la 

valutazione

Finalità: favorire i processi di 

apprendimento e consapevolezza 

sulle capacità per condurre 

un’autovalutazione; combinare le 

informazioni ricevute e le proprie 

competenze

Settembre 2019 – dicembre 2020

2. Sostegno all’autovalutazione dei GAL



Fase operativa per «fare insieme»:

• Prima esercitazione: supporto all’implementazione del Piano di 

Autovalutazione

• Seconda esercitazione: scambio di esperienze rispetto l’oggetto di 

autovalutazione e le metodologie per la predisposizione del 

Disegno di Autovalutazione

• Terza esercitazione: progettazione di un questionario di supporto 

alle attività di autovalutazione sui progetti chiave e confronto con 

tutti i GAL

• Quarta esercitazione: costruzione di un «framework condiviso» di 

supporto alla conduzione della fase di autodiagnosi

2. Sostegno all’autovalutazione dei GAL



3. L’Autovalutazione del GAL Baldo-Lessinia

Piano di 

Autovalutazione

Dicembre 2020

Delibera n. 71

Primo Rapporto 

Intermedio di 

Autovalutazione

Settembre 2022

Delibera n. 42

Aggiornamento 

del Piano 

 Disegno di 

Autovalutazione

Gennaio 2023

Delibera n. 4



Attività di autovalutazione di LEADER include sia 

l’analisi di elementi strategici (valutazione della SSL) 

sia del valore aggiunto di LEADER (valutazione 

dell’animazione del GAL e del meccanismo di 

attuazione di LEADER)

Le LG della Commissione suggeriscono che anche il 

processo di autovalutazione a livello locale sia 

condotto fornendo una risposta argomentata a un 

sistema di domande di valutazione individuato ad hoc. 

4. Piano di Autovalutazione - 2020



Per la formulazione delle domande auto-valutative 

concernenti la valutazione della strategia, è stato 

necessario effettuare la rilettura della logica di 

intervento prevista dalla strategia e inserita nel 

PSL

Si è effettuata una ricognizione degli indirizzi 

strategici (Ambiti di Interesse), degli elementi di 

specificità rappresentati dagli obiettivi specifici 

(OS) declinati nei tre ambiti di interesse e 

contenuti nel QUADRO 5.1.2 – Piano di azione di 

cui al paragrafo 1. 

4. Piano di Autovalutazione – Aggiornamento 2022



I criteri permettono di declinare la domanda per far 

emergere gli elementi che ci interessa valutare sulla base 

delle scelte strategiche. Esso traduce gli obiettivi specifici 

della strategia ed evidenzia gli elementi di cui verificare la 

soddisfazione. 

Gli indicatori permettono di «misurare» le informazioni 

rappresentative per l’analisi e sono utilizzati per monitorare 

o valutare il grado di successo e/o l’adeguatezza delle 

attività. 

Gli indicatori utilizzati per rispondere alle domande di 

valutazione del PSL: 

• possono essere sia di natura quantitativa che 

qualitativa

• forniscono supporto all’espressione di un giudizio in 

riferimento ai criteri previsti dalle domande

Home

5. Disegno di Autovalutazione

Interessante individuare nuove modalità di indagine e di comunicazione per un’ampia diffusione!



6. Rapporto Intermedio di Autovalutazione 2022

Per le 6 domande sono stati elaborati dei file di lavoro che 

si compongo di: 

• 1. Obiettivi obbligatori: indicatori estratti dal 

paragrafo 4.2.2 e 4.2.3 del PSL in cui sono inseriti gli 

ambiti di interesse scelti nella strategia, i fabbisogni ad 

essi correlati, indicatori di valutazione e valori target. 

• 2. Obiettivi strategici ex novo: criteri di giudizio e 

indicatori definiti all’interno del Disegno stesso; 

Il termine “obiettivo deriva dal PSL stesso ed è stato 

inserito per evidenziare la provenienza dei diversi criteri, e 

i relativi indicatori.

L’inserimento all’interno del “processo” autovalutativo di 

entrambi questi elementi è dettata dall’intenzione di creare 

un unicum valutativo per avere un’analisi il più 

possibile completa che metta insieme tutti gli strumenti 

valutativi e autovalutativi in possesso del GAL. 
Il numero totale dei criteri di giudizio studiati è 20 e quello 

degli indicatori ad essi collegati è 74. 



I dati raccolti, sia quantitativi che qualitativi, provengono da 

diverse fonti:

• portale AVEPA, applicativo collegato all’utenza GAL Baldo-

Lessinia

• datawarehouse Regione del Veneto

• file interni relativi a tutte le domande di aiuto finanziate nella 

programmazione 2014-2022 (primi dati di raccolta dei progetti 

chiusi anno 2019 e 2020)

• Rapporti Annuali di Valutazione della Carta dei Servizi (anni 

2021 e 2022)

• questionari qualitativi destinati ai soci e agli stakeholders

• Rapporti Annuali

• interviste strutturate e non ad alcuni beneficiari (in corso)

6. Rapporto Intermedio di Autovalutazione 2022



Domanda 

analizzata n. 1

Risultati ottenuti per domanda n. 1



Domanda 

analizzata n. 5

Risultati ottenuti per domanda n. 5



• Serie di dieci video puntate realizzate per porre domande 
e raccogliere feedback dei soggetti beneficiari del PSL 
2014-2022 “IN.S.I.E.M.&” riguardo i progetti realizzati, le 
loro sfide, ascoltando le loro voci, pensieri ed emozioni

• Infografiche con i risultati dell’autovalutazione, quando 
possibile in rapporto al valore target previsto da PSL

• Video hanno permesso di incontrare i beneficiari e 
raccogliere informazioni più qualitative «intervistando» le 
persone

7. Video «Racconti di un viaggio»



I prossimi step:

• Condivisione del questionario online: inviato a tutti i 

beneficiari dei 262 progetti finanziati (ultimi progetti conclusi a 

giugno 2024)

• Confronto con attori del territorio

• Rapporto Finale al 31.12.2024 con l’aggiornamento dei dati 

vista la conclusione dei progetti e con l’inserimento dei dati 

primari che risultano dai questionari e dalle interviste

8. Rapporto Finale 2024



9. Elementi di riflessione

La valutazione, come strumento di gestione e apprendimento, intende aiutare i GAL a riflettere 

sui risultati e sui possibili miglioramenti di:

• Gestione delle risorse;

• Obiettivi rispetto ai target stabiliti;

• Capacità di animazione del territorio, creare reti;

• Potenziare la fiducia e l’accreditamento.

Gli obiettivi cambiano da programmazione a programmazione e non sempre, e non per tutti, sono 

collegati all’interno delle varie strategie; mentre la capacità di comunicare, animare un territorio, 

di costruire reti credibili di attori locali che collaborano, è trasversale nel tempo

Se la gestione delle risorse risulta evidente in termini numerici, è sempre più complesso riuscire a 

dare evidenza delle capacità dei GAL di creare un valore aggiunto, che è la vera forza 

dell’approccio LEADER



https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/autovalutazione-gal-del-veneto

https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/autovalutazione-gal-del-veneto

https://www.baldolessinia.it/leader-14-20/valutazione-psl/

Regione del Veneto

«Sostegno all’Autovalutazione dei GAL del Veneto»

https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-
foreste/autovalutazione-gal-del-veneto 

GAL Baldo-Lessinia

«Valutazione del PSL»

https://www.baldolessinia.it/leader-14-20/valutazione-psl/ 

https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/autovalutazione-gal-del-veneto
https://www.regione.veneto.it/web/agricoltura-e-foreste/autovalutazione-gal-del-veneto
https://www.baldolessinia.it/leader-14-20/valutazione-psl/


GAL Baldo-Lessinia

Via Giulio Camuzzoni n. 8 - 37038 Soave (VR)

Tel. 045/6780048 

e-mail: gal@baldolessinia.it

sito internet: www.galbaldolessinia.it 

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!

http://www.galbaldolessinia.it/
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